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Von der Wertanalyse zum
Value Management

Die Unternehmensberatung Krehl & Partner GmbH & Co. KG hat
sich mit mehr als 3.000 erfolgreich durchgefiihrten Projekten
als ,,Value Manager* in allen Industriebranchen einen Namen
gemacht. Durch die moderne Wertanalyse und dhnliche Instru-
mente sind mit dem Beratungsspezialisten in Betrieben effektive
Reorganisationen zu realisieren, die etwa eine Reduzierung der
Herstellungskosten von durchschnittlich 20 % bewirken konnen.

Unser Gespréachspartner:
Geschaftsfiihrer Dipl.-Ing. Wolfgang Roloff

Basierend auf der in den
40er Jahren von Lawrence
D. Miles in Amerika ent-
wickelten Methode zur sys-
tematischen Wertverbesse-
rung eines Produktes oder
einer Dienstleistung wurde
1969 in Karlsruhe die Unter-
nehmensberatung Krehl &
Ried gegriindet. Das vorran-
gige Ziel der Firmengriinder
war, die flir Unternehmen
auBerst effektive Wertanalyse

im deutschsprachigen Raum
hoffahig zu machen. Nach-
dem man mit dieser sys-
tematischen Methode der
Wertverbesserung, die 1973
in eine allgemeine DIN-
Norm gefasst wurde, zahl-
lose Projekte in Deutsch-
land, Osterreich, Frankreich
und in der Schweiz realisiert
hatte, erfolgte 1975 die
Neuaufstellung des Bera-
tungsunternehmens.

Durch die Einstellung
junger Partner vollzog sich
1998/1999 ein interner Ge-
nerationenwechsel, der auch
optisch durch ein neues Fir-
menlogo und die Namens-
erweiterung Krehl & Partner
,Die Value Manager“ unter-
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strichen wurde. Geschafts-
flihrende Gesellschafter der
Krehl & Partner GmbH & Co.
KG sind Diplom-Ingenieur
Wolfgang Roloff und Dipl.-
Ing./MBA Philipp Blattert.
Gesellschafter Dr.-Ing. Marc
Pauwels betreut den franzo-
sischsprachigen Raum und

Dr. Achim Roloff, Geschafts-
fuhrer der im Jahr 2002
eroffneten Auslandsnieder-
lassung im schweizerischen
Rheinfelden, zeichnet flr
Projekte in der Schweiz ver-
antwortlich. Die renommierte
Unternehmensberatung be-
schéftigt heute an ihren bei-
den Standorten insgesamt
20 Mitarbeiter, darunter zehn
Berater.

Ihre Hauptaufgaben sehen
die ,Value Manager® nach
wie vor in der Optimierung
von Produkten und Prozes-
sen mithilfe der weiterent-
wickelten Wertanalyse, der
Konzeption und Umsetzung
von Kostensenkungspro-
grammen und somit in der
Verbesserung von Markt-
chancen. Dabei geht die
moderne Wertanalyse, die
heute unter dem Markenbe-

griff ,Value Management® in
aller Munde ist, mittlerweile
weit ber das bloBe Analy-
sieren eines Objektes und
dessen Wert hinaus. Viel-
mehr geht es um die syste-
matische Suche, Erkennung
und Realisierung von Ein-
sparungspotentialen, um die

Beim Projekt der LTI-Metalltechnik GmbH konnte u. a.
eine 20 %ige Umsatzsteigerung erzielt werden
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Krehl & Partner hat ebenfalls das zur Horstmann Group
zéhlende Unternehmen Emil Kemper, einen Hersteller von Anlagen fiir die
Lebensmittelindustrie, erfolgreich beraten

Wertgestaltung als Strate-
gie. , Wir befassen uns mit
Value Management, um fir
unsere Kunden eine mess-
bare Kosteneffizienz und
somit nachhaltige Werte zu
erreichen”, erlautert Dipl.-
Ing. Wolfgang Roloff. , Mess-
bare Werte zu schaffen heift
aus unserer Sicht, die Her-
stellungskosten eines Pro-
duktes zu senken oder den
Wert eines Produktes an-
zuheben. Wir optimieren

ermittlung, Produktentwick-
lung, Funktionsoptimierung,
Sortimentsplanung, Kosten-
senkung sowie Produkt- und
Leistungsinnovationen. Bei
den Produktionsprozessen
erarbeitet das Beratungs-
team etwa Instrumente zur
Produktivitatssteigerung und
Prozessgestaltung, Logistik-,
Fabrik- und Investitionspla-
nung, neue Wege der Grup-
pen- und Teamarbeit sowie
Entlohnungssysteme. Darii-
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Durchlaufzeiten, Lieferter-
mine, Liefertreue, Einkaufs-
werte und Preise.”

Zu den Kerngeschaften
von Krehl & Partner zéhlen
demnach sowohl das Pro-
dukt und der Markt als auch
die Produktion und Organi-
sation. Das komplette Leis-
tungsspektrum umfasst im
Bereich Produkt u. a. die
Wertanalyse, Produktwert-

ber hinaus bietet die Unter-
nehmensberatung  Unter-
stiitzung in der Entwicklung
oder Optimierung von Kun-
denwiinschen, Marktstrate-
gien sowie Produkt- und
Vertriebsmarketing. Weitere
Ansatzpunkte ergeben sich
schlieBlich auch in der
Organisations-, Geschafts-
prozess- und Strategieent-
wicklung. Ein aktuelles Pro-
jektexempel ist z. B. die

Produktionsrestrukturierung
und die Einfihrung von
Gruppenarbeit bei der Aescu-
lap AG, die eine 7,5 %ige
Produktivitatssteigerung zur
Folge hatte.

,Wir konzentrieren uns
bewusst auf unsere Kern-
kompetenz, das Value Ma-
nagement”, betont der Ge-
schéaftsflinrende Gesellschaf-
ter. ,Unsere Hauptaufgabe
besteht im Erreichen oder
Uberschreiten  messbarer
Ziele. Ausgesprochen gerne
bearbeiten wir Aufgabenfel-
der mit hoher Komplexitét,
wie z. B. Chemieanlagen und
-betriebe.” Zahlreiche Kun-
den hat Krehl & Partner
demzufolge im Bereich der
chemischen Industrie, der
Fertigungsindustrie, dem
Maschinen- und Anlagen-
bau, dem Transport- und
Logistikbereich und im
Agrarsektor. Zum Kreis der
Referenzkunden zéhlen u. a.
die Koenig & Bauer AG in
Wiirzburg, die B. Braun Mel-
sungen AG in Melsungen,
Claas Centrum in Harsewin-
kel und die Emil Kemper
GmbH in Rietberg, ein Un-
ternehmen der Horstmann
Group.

,Bei jedem unserer Auf-
traggeber bemiihen wir uns
um eine langfristige Kun-
denbeziehung”, betont Wolf-
gang Roloff. ,Bei 70 % der
Kundschaft haben wir das
schon erreicht. Das heift,
wir erzielen heute etwa
70 % unseres Umsatzes mit
Stammkunden und genieBBen
auf dem gesamten Markt
einen sehr guten Ruf.“In der
Branche ist das Spezialis-
tenteam zum Beispiel durch
regelmaBige Vortrdge auf
Kongressen und Seminaren
des VDI, die meist von den
Value Management Fachleu-
ten Dr. Marc Pauwels und Dr.
Dietmar Traub gehalten wer-
den, schon lange Zeit be-
kannt. Diverse Veroffentli-
chungen sowie selbst durch-
geflihrte Veranstaltungen,
wie die etwa alle sechs
Monate angebotenen Work-
shops, helfen zudem, Kun-
denkontakte zu pflegen und
neue Auftraggeber zu ge-
winnen. So lud Krehl & Part-
ner kiirzlich zu einem Mee-
ting nach Basel ein, wo das
Thema ‘Kunststoffe in der
Lebensmittelindustrie’ eror-
tert und diskutiert wurde.
Auch auf der Hannover
Messe prédsentierte man

Auch die Produktion der Einstrahl-Wasserzahler
von Sensus Metric Systems wurde durch die Beratungsleistungen
von Krehl & Partner optimiert
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sich in diesem Jahr mit ak-
tuellen Fachvortrdgen, die
unter dem Motto ,Innovation
braucht Menschen” standen.

,Neue Auftrdge entwickeln
sich auch durch unser Mit-
gehen mit Kundenaktivitaten
im Ausland”, erganzt Wolf-
gang Roloff. ,Uber die
Schweizer Gesellschaft sind
wir inzwischen schon im
Mittleren Osten sowie dem-
ndchst in Saudi-Arabien
aktiv. Ferner konnte Amerika
Kiinftig eine groBere Rolle
spielen.” [ |
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Auf der Hannover-Messe 2005 hielt Diplom-Ingenieur Wolfgang
Roloff im Rahmen einer Seminarveranstaltung einen informativen
Vortrag zum Thema ,Innovation braucht Menschen* Krehl & Partner
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